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Introducao

Revisamos as demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Tarpon
Investimentos S.A. ("Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 30 de
setembro de 2018 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente
para o trimestre e periodo de nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio
liguido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, assim como o
resumo das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracdao sobre as
demonstracodes financeiras intermediarias

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragédo e adequada apresentacdo das
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatoério financeiro
(“International Financial Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, assim como pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo dessas demonstragdes financeiras livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusdo sobre essas demonstragdes financeiras intermediarias com base em
nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
demonstragdes financeiras intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma
revisdo de demonstragdes financeiras intermediarias consiste na realizacdo de indagacdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis, e na aplicacdo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as demonstragoes financeiras intermediarias

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as demonstracgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
anteriormente referidas nao foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e o IAS 34, aplicaveis a elaboracdo das
demonstragdes financeiras intermediarias.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (*"DVA”),
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2018, preparadas sob a
responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentacdo nas demonstragoes
financeiras intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM e considerada informacdo suplementar pelas normas internacionais
de relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS"), que ndo
requerem a apresentacao da DVA. Essas demonstragdes foram submetidas aos mesmos
procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foram elaboradas, em todos
0S seus aspectos relevantes, de forma consistente com as demonstragoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 14 de novembro de 2018
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DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Luiz Carlos Oseliero Filho
Auditores Independentes Contador
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Tarpon Investimentos S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
Em 30 de setembro de 2018 e em 31 de dezembro de 2017
(Em milhares de reais)

Individual Consolidado
Ativo Nota 30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 99 51 324 28.285
Ativos financeiros mensurados ao
valor justo por meio do resultado 5 32.780 - 55.855 25.585
Recebiveis 7 - - 331 658
Impostos a compensar 8 209 203 2.814 452
Qutros ativos 9 67 - 8.826 8.129
Total 33.155 254 68.150 63.109
N&o circulante
Impostos a compensar 8 1.110 1.075 1.110 1.075
Qutros ativos 9 - - 725 -
Impostos diferidos 22.b - - 333 -
Investimento 10 26.219 61.518 - -
Imobilizado 11 - - 78 101
Intangivel 12 - - 165 172
Total 27.329 62.593 2411 1.348
Total do ativo 60.484 62.847 70.561 64.457

Passivo

Circulante
Contas a pagar
Obrigacdes societéarias
Obrigagdes tributarias
Obrigacdes trabalhistas
Total

Né&o circulante
Impostos diferidos

Total

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Acoes em tesouraria

Reserva legal

Reserva de lucro

Reserva de pagamento baseado em acdes
Ajuste acumulado de conversao

Lucros acumulados

Total do passivo e patrimdnio liquido

Nota

13
16.d
14
15

22.b

16.a
16.f
16.h
16.c
16.9

Individual Consolidado

30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018 31/12/2017
- 7.271 392 462
88 2421 88 2421
352 364 8.947 6.307
16 14 746 2.195
456 10.070 10.173 11.385
- - 360 295
- - 360 295
7.818 7.085 7.818 7.085
3.236 3.236 3.236 3.236
(626) (624) (626) (624)
1.415 1.415 1.415 1.415
7.072 7.072 7.072 7.072
23.163 21.697 23.163 21.697
16.199 12.896 16.199 12.896

1.751 - 1.751 -
60.028 52.777 60.028 52.777
60.484 62.847 70.561 64.457

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas.



Tarpon Investimentos S.A.

Demonstragdes intermedidrias individuais e consolidadas de resultados
Para os trimestres e nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Nota

Taxa de administracéo

Taxa de performance

Receita operacional liquida 18

Despesas e receitas operacionais
Despesas com pessoal 15
Bonificagdo baseada em agdes 21
Despesas administrativas 19
Resultado com ativos financeiros 20
Resultado de equivaléncia patrimonial 10
Oultras receitas e despesas operacionais

Resultado operacional

Imposto de renda e contribuicao social 22
Corrente
Diferido

Lucro liquido do trimestre/periodo

Atribuivel aos controladores

Namero de a¢Ges em circulagéo no final do trimestre/periodo

Lucro liquido bésico por agédo 17.a

Lucro liquido bésico diluido por agdo 17.b

Individual Consolidado
01/07/2018 01/01/2017 01/07/2018 01/01/2018 01/07/2017 01/01/2017
a 01/01/2018 01/07/2017 a a a a a a
30/09/2018 a 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2017
- - - - 7.673 25.496 11.651 34.349
- - - - - - 748
- - - - 7.673 25.496 11.651 35.097
- - - - (3.513) (14.764) (4.607) (20.235)
- - - - (689) (1.466) (256) (811)
(383) (1.189) (985) (1.424) (1.980) (5.533) (2.801) (5.944)
501 663 - - 863 1.745 434 1.055
1.369 2.502 4.120 6.839 - - - -
(44) (225) (29) (65) (156) (435) (600) (755)
1.443 1.751 3.106 5.350 (5.475) (20.453) (7.830) (26.690)
1.443 1.751 3.106 5.350 2.198 5.043 3.821 8.407
- - - - (755) (3.292) (715) (3.057)
- - - - (829) (3.560) (687) (2.969)
R - - - 74 268 (28) (88)
1.443 1.751 3.106 5.350 1.443 1.751 3.106 5.350
1.443 1.751 3.106 5.350 1.443 1.751 3.106 5.350
44,116 44,116 43.959 43.959 44.116 44.116 43.959 43.959
0,03 0,04 0,07 0,12 0,03 0,04 0,07 0,12
0,03 0,04 0,07 0,12 0,03 0,04 0,07 0,12

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.



Tarpon Investimentos S.A.

DemonstragBes intermediarias individuais e consolidadas dos resultados abrangentes
Para os trimestres e nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Individual Consolidado
Nota 01/07/2018 01/01/2018 01/07/2017 01/01/2017 01/07/2018 01/01/2018 01/07/2017 01/01/2017
a a a a a a a a

30/09/2018 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2017
Lucro liquido do trimestre/periodo 1.443 1.751 3.106 5.350 1.443 1.751 3.106 5.350
Resultados abrangentes 165 3.303 (1.292) (585) 165 3.303 (1.292) (585)
Ajuste acumulado de conversao 10 165 3.303 (1.292) (585) 165 3.303 (1.292) (585)
Resultado abrangente total do trimestre/periodo 1.608 5.054 1.814 4.765 1.608 5.054 1.814 4.765
Resultado abrangente atribuido aos controladores 1.608 5.054 1.814 4.765 1.608 5.054 1.814 4.765

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.



Tarpon Investimentos S.A.

Demonstracdes intermediarias individuais e consolidadas dos fluxos de caixa
Para os nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Atividades operacionais
Lucro liquido do trimestre/periodo
Ajustes:

Depreciagéo e amortizagéo
Resultado de equivaléncia patrimonial
Apropriacéo dos planos de pagamento baseado em agdes
Baixas no ativo imobilizado
Provis&o para imposto de renda e contribuicao social correntes
Proviséo para imposto de renda e contribuicao social diferidos

(Prejuizo)/Lucro liquido ajustado

Variagdes de ativos e passivos
(Aumento)/reducéo de recebiveis
(Aumento)/reducao de ativos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado
(Aumento)/reducéo de ativos financeiros derivativos
(Aumento)/reducao de impostos a compensar
(Aumento)/reducéo de outros ativos
Aumento/(reducéo) de obrigacdes trabalhistas
Reduc&o de contas a pagar
Aumento/(reducéo) de obrigacdes tributérias
Imposto de renda e contribuigéo social pagos
Caixa liquido das atividades operacionais

Atividades de investimentos
Recebimento de dividendos
Efeito decorrente do plano de pagamento baseado em acdes restritas
Recebimento com liquidagéo de subsidiéria (TISA NY)
Aquisicéo de imobilizado
Caixa liquido das atividades de investimentos

Atividades de financiamento
Aumento de capital
Dividendos pagos no periodo
Recompra acdes em tesouraria
Caixa liquido das atividades de financiamento

Total do fluxo de caixa

Aumento/(redugéo) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Variagao cambial sobre caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Notas

11,12& 19
10
21

22
22

10

10
11

16.b
16.d

Individual Consolidado
30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017
1751 5.350 1.751 5.350
- - 40 247
(2.502) (6.839) - -
- - 1.466 811
- - - 87
- - 3.560 2.969
- - (268) 88
(751) (1.489) 6.549 9.552
- - 327 10
(32.780) - (30.270) 4.682
- - - (456)
(41) - (2.397) 569
(67) 578 (1.422) 3.264
2 (1) (1.449) 1.763
(7.271) (2.488) (70) 506
(12) 2 2.737 1.697
- - (3.657) (4.357)
(40.920) (3.398) (29.652) 17.230
10.439 9.068 - -
2.446 - - -
29.685 - - -
- - (10) -
42.570 9.068 (10) -
733 - 733 -
(2.333) (4.975) (2.333) (4.975)
@ (624) () (624)
(1.602) (5.599) (1.602) (5.599)
48 71 (31.264) 11.631
48 71 (31.264) 11.631
51 250 28.285 25.742
- - 3.303 (585)
99 321 324 36.788

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas.



Tarpon Investimentos S.A.

Demonstragdes intermediarias consolidadas das mutagdes do patrimonio liquido (controladora)
Para 0s nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Reserva de
pagamento Ajuste
Reserva de Reserva de Reserva (-) AcBes em baseado em acumulado de Dividendos Lucros Patriménio
Capital social capital lucro legal tesouraria acoes converséo propostos Acumulados liquido total
Saldo em 31 de dezembro de 2016 Notas 7.085 1.968 1.268 1.415 - 20.758 12.236 3.462 - 48.192
Reserva de pagamento baseado em a¢oes 21 - - - - - 811 - - - 811
Ajuste acumulado de conversdo 10 - - - - - - (585) - - (585)
Acbes em tesouraria adquiridas 16.h - - - - (624) - - - - (624)
Dividendos distribuidos no semestre - - - - - - - (3.462) - (3.462)
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 5.350 5.350
Saldo em 30 de setembro de 2017 7.085 1.968 1.268 1.415 (624) 21.569 11.651 - 5.350 49.682
Saldo em 31 de dezembro de 2017 Notas 7.085 3.236 7.072 1.415 (624) 21.697 12.896 - - 52.777
Aumento de capital 16.b 733 - - - - - - - - 733
Reserva de pagamento baseado em a¢oes 21 - - - - - 1.466 - - - 1.466
Ajuste acumulado de conversdo 10 - - - - - - 3.303 - - 3.303
Acbes em tesouraria adquiridas 16.h - - - - ) - - - - )
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 1.751 1.751
Saldo em 30 de setembro de 2018 7.818 3.236 7.072 1.415 (626) 23.163 16.199 - 1.751 60.028

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.



Tarpon Investimentos S.A.

Demonstragdes intermedidrias individuais e consolidadas do valor adicionado
Para os nove meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017
(Em milhares de reais)

Notas Individual Consolidado
30/09/2018 30/09/2017 30/09/2018 30/09/2017
Taxa de administragdo (bruta) 18 - - 26.246 35.112
Taxa de performance (bruta) 18 - - - 793
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.414) (1.489) (5.928) (7.266)
Valor adicionado bruto (1.414) (1.489) 20.318 28.639
Retencoes
(-) Depreciacéo, amortizacdo e/ou exaustéo 19 - - (40) (247)
Valor adicionado liquido produzido (1.414) (1.489) 20.278 28.392
Valor adicionado recebido em transferéncia 3.165 6.839 1.745 1.055
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 2.502 6.839 - -
Receitas e despesas financeiras 20 663 - 1.745 1.055
Valor adicionado total a distribuir 1.751 5.350 22.023 29.447
Distribuicéo do valor adicionado 1.751 5.350 22.023 29.447
Pessoal - - 16.230 20.233
Remuneracdo direta e encargos 15e21 - - 16.230 20.233
Impostos, taxas e contribui¢des - - 4.042 3.864
Federais - - 3.517 3.193
Municipais - - 525 671
Remunerac&o do capital préprio 1.751 5.350 1.751 5.350
Lucro liquido do periodo 1.751 5.350 1.751 5.350

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas.



Tarpon Investimentos S.A.
Demonstragdes Financeiras Intermediarias
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2018

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas

(Em milhares de Reais)

1

2.1

Contexto operacional

A Tarpon Investimentos S.A. (“Companhia” ou “Tarpon”) foi fundada em setembro de 2002,
inicialmente organizada sob a forma de sociedade limitada, com sede a Rua lguatemi, n°® 151 - 23°
andar, Sdo Paulo/SP, tendo por objeto social atuar como administradora de carteiras de titulos e
valores mobiliarios e gestora de recursos de terceiros, por meio de fundos de investimento, carteiras
administradas e outros veiculos de investimentos (“Fundos Tarpon”). Em dezembro de 2003, a
Companhia procedeu a transformagéo para sociedade anénima.

Em julho de 2011, foi constituida a subsidiaria da Companhia em Nova lorque (TISA NY, Inc.), cujo
proposito € a prestagdo de servigos de assessoria financeira. Esta subsidiaria estd em processo de
encerramento de suas atividades. Em 28 de marco de 2012, houve a transferéncia das a¢des da Tarpon
All Equities (Cayman), Ltd. e TSOP Ltd. da TIG Holding NY LLC para a Tarpon Investimentos S.A.
Por fim, em 25 de abril de 2012, a Companhia formou a Tarpon Gestora de Recursos S.A. (“Tarpon
Gestora”), cujo proposito ¢ atuar como administradora de carteira ¢ gestora de recursos proprios e de
terceiros em fundos, carteiras e outros veiculos de investimento, no Brasil e no exterior.

Apresentacdo das demonstracdes financeiras intermediarias
Apresentacdo das demonstraces financeiras intermediarias individuais e consolidadas

As demonstracdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com observancia no
CPC 21 — Demonstracao Intermediaria e IAS 34 — Relat6rio Financeiro Intermediario.

N&o ha diferenca entre o patriménio liquido e o resultado consolidado e individual apresentados em
razdo dessas préaticas contébeis terem sido aplicadas de maneira consistente. Assim sendo, as
demonstrag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas lado-
a-lado em um dnico conjunto de demonstragdes financeiras.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras intermediarias e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

A administracdo entende que ndo ha incertezas que comprometam a continuidade das operagdes e
dos negdcios da Tarpon.

As demonstracOes financeiras intermediarias foram aprovadas e autorizadas para emissdo pelo
Conselho de Administracdo em 14 de novembro de 2018.



2.2

2.3

2.4

Tarpon Investimentos S.A.
Demonstragdes Financeiras Intermediarias
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2018

Moeda funcional e de apresentagdo

As demonstrages financeiras intermediarias foram elaboradas em Reais (R$), a moeda funcional e
de apresentacdo da Companhia. A Tarpon Gestora (investida) possui como moeda funcional Reais
(R$). ATISA NY, Tarpon All Equities (Cayman) e TSOP Ltd., possuem como moeda funcional o
Dolar Americano (US$).

Utilizac&o de estimativas e julgamentos

A elaboracdo das demonstracBes financeiras intermediarias exige que a Administracdo faca
julgamentos e estimativas que afetem a aplicacdo dos principios contabeis, bem como os valores
apresentados de ativos, passivos, receitas e despesas incluindo a determinacdo dos valores de
mercado de titulos e plano de op¢des de compra de acdes e também para 0s passivos contingentes,
provisdes e obrigacdes legais. Os resultados reais podem divergir das estimativas. As premissas e as
estimativas séo revisadas trimestralmente e anualmente.

Base de consolidagdo

As demonstragdes financeiras intermediérias consolidadas incluem a Tarpon Gestora de Recursos
S.A., TISANY, Inc., Tarpon All Equities (Cayman), Ltd. e TSOP Ltd.

Tarpon Gestora de Recursos S.A. (“Tarpon Gestora”)
Em 25 de abril de 2012, a Tarpon Investimentos S.A. passou a deter a totalidade das a¢Ges da Tarpon
Gestora, totalizando 500 ag¢Ges ao valor unitario de R$ 1,00.

Em 31 de agosto de 2012, houve aumento do capital social para R$ 763 com a emissdo de 762.292
acoes, no valor nominal de R$ 1,00 cada.

TISA NY, Inc. (“TISA NY”)
A TISA NY é uma subsidiaria integral da Companhia. O resultado da TISA NY e seu respectivo

investimento sdo avaliados por método de equivaléncia patrimonial (demonstra¢Ges financeiras
individuais) que tém a moeda funcional diferente da moeda funcional da controladora.

Tarpon All Equities (Cayman), Ltd. e TSOP Ltd.

Em 28 de marco de 2012, a Companhia passou a deter a totalidade das a¢des da Tarpon All Equities
(Cayman), Ltd. e da TSOP Ltd. Essas empresas atuam como general partner (sécio gerente) de
determinados fundos de investimento estrangeiros e tem sua moeda funcional diferente da moeda
funcional da controladora.

Os investimentos nas subsidiarias no exterior sdo convertidos para a moeda de apresentacdo,
conforme abaixo:

e Os saldos dos ativos e passivos sdo convertidos a taxa de caAmbio oficial, vigente na data de
encerramento das demonstra¢6es financeiras intermediarias consolidadas;

e As contas de resultado séo convertidas pela cotagdo do cdmbio na data de cada transagéo; e

10



Tarpon Investimentos S.A.
Demonstragdes Financeiras Intermediarias
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2018

e Todas as diferencas resultantes de conversdo de taxas de cdmbio sdo reconhecidas no
patriménio liquido e na demonstracdo dos resultados abrangentes consolidados, na rubrica
“ajuste acumulado de conversdo”, sendo o efeito de conversdo dos recursos em moeda
estrangeira no consolidado, apresentado segregadamente na demonstracdo dos fluxos de
caixa.

O valor dos investimentos nas controladas e todos os saldos entre essas empresas foram eliminados
na elaboracdo das demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas.

2.5 Normas e interpretaces emitidas e adotadas

As normas e pronunciamentos contabeis que passaram a vigorar para o exercicio iniciado em 1° de
janeiro de 2018, quando aplicaveis, foram adotadas pela Tarpon.

Normas e interpretaces emitidas e adotadas a partir de 1° de janeiro de 2018

Em relagdo as aplicacOes da referida norma, a
Companhia avaliou que: (a) as alteracdes de
mensuragao de ativos e passivos financeiros néo
trouxeram impactos em sua adog¢do, considerando
0s atuais ativos e passivos financeiros da
Companbhia e seu atual modelo de negdcio; (b) as
alteragBes de classificacdo de ativos e passivos
financeiros também ndo trouxeram impactos
relevantes, pois os atuais ativos financeiros
mensurados a valor justo, como aplicagdes em CDB

O IFRS 9 introduziu novos requerimentos para: e outros titulos e valores mobiliarios continuaram
(a) classificacdo e mensuracao de ativos e passivos  sendo apresentados como ativos a valor justo; 0s
financeiros e desreconhecimento de passivos recebiveis derivados das receitas de gestdo e
financeiros; (b) requerimentos de impairment para  performance continuaram sendo apresentados como
ativos financeiros; (c) contabilizacdo de hedge e ativos a custo amortizado; e os passivos financeiros
IFRS 9 (d) alterac@es limitadas para os requerimentos de €omo contas a pagar continuaram sendo
(CPC 48) classificacdo e mensuracao ao introduzir um critério apresentados como passivos a custo amortizado;
de avaliacdo a valor justo reconhecido através de (c) os requerimentos de impairment para ativos
outros resultados abrangentes para alguns financeiros ndo tiveram impactos relevantes em sua
instrumentos de dividas simples. Esta norma é adogdo, pois a Companhia ndo possui montantes
aplicavel para periodos iniciados em ou apds 1°de  relevantes de ativos financeiros com risco de crédito
janeiro de 2018. que seriam objeto de metodologias de impairment;

(d) os requerimentos de contabilizagdo de hedge
n&o trouxeram impactos em sua ado¢éo, pois a
Companhia ndo opera atualmente com instrumentos
financeiros derivativos; e (e) com relagdo aos
critérios de reconhecimento de valor justo através
de outros resultados abrangentes, também nédo
tiveram impactos relevantes em sua adocéo, pois
n&o possui atualmente ativos financeiros nessas
condicdes.

A Administracdo avaliou que a adogdo deste
Receitas de contratos com clientes - estabelece um  pronunciamento ndo trouxe qualquer impacto no
modelo simples e claro para as entidades utilizarem  reconhecimento das receitas atuais da Companhia,

na contabilizagdo das receitas resultantes de pois tais receitas sdo derivadas da taxa de gestéo e
IFRS 15 contratos com clientes, substituindo as orientagdes  performance dos fundos geridos, cujo os critérios de
(CPC 47) atuais de reconhecimento de receita do 1AS 18/ obrigacdo de desempenho sdo definidos nos

CPC 30(R1) e IAS 11/CPC 17(R1). Esta norma regulamentos dos fundos, e isso é semelhante a

passa a vigorar para periodos anuais iniciados em identificacdo atual de componentes de receita e

ou apds 1° de janeiro de 2018. atendimento das obrigacfes de desempenho do

IAS 18/CPC 30(R1).

11



Alteracdo ao
IFRS 2 (CPC 10)

AlteracOes ao
IFRS 10 e IAS 28
(CPC36eCPC
18)

AlteracOes 1AS
40 (CPC 28)

IFRS 1/CPC 37 e
IAS 28/CPC 18
(melhorias anuais
ao ciclo de IFRSs
2014-2016)

IFRIC 22

As alteracoes esclarecem (a) sobre a forma de
estimar o valor justo dos pagamentos baseados em
acéo, quando liquidados em caixa; (b) classificacéo
das operagdes quando possuirem “uma
caracteristica de liquidac@o de forma liquida” e (c)
contabilizacdo do pagamento baseado em agbes que
altera a liquidagdo de “liquidado em caixa” para
“liquidado por meio de instrumentos patrimoniais”.
Estas alterages sdo aplicaveis para periodos
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018.

As alteracGes abordam situagdes em que ocorre uma
venda ou contribuicdo de ativos entre um investidor
e sua coligada ou joint venture. Data de inicio de
aplicacdo ainda nédo definida.

As alteraces esclarecem que uma transferéncia
para, ou a partir de propriedades para investimento,
exige uma avaliagdo sobre se uma propriedade se
enquadra, ou deixou de se enquadrar, na definicao
de propriedade para investimento, apoiada por
evidéncias observaveis de uma mudancga no uso.
Estas alteracdes sdo aplicaveis para periodos
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2018.

As alteracOes esclarecem que a opgdo feita por uma
organizagdo de capital de risco e outras entidades
semelhantes para mensurar investimentos em
coligadas e joint ventures ao valor justo por meio do
resultado esté disponivel separadamente para cada
coligada ou joint venture, e essa escolha deve ser
feita no momento do reconhecimento inicial da
coligada ou joint venture. Aplicaveis para periodos
anuais iniciados em ou apoés 1° de janeiro de 2018.

A TFRIC 22 aborda como deve ser definida a “data
da transac@0” com o objetivo de determinar a taxa
de cambio aplicével ao reconhecimento inicial de
um ativo, despesa ou receita quando a
contraprestacdo daquele item tiver sido paga ou
recebida antecipadamente em moeda estrangeira,
resultando no registro de ativos ou passivos ndo
monetarios (por exemplo, depdsito ndo
reembolsavel ou receita diferida). Aplicaveis para
periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro
de 2018.

Tarpon Investimentos S.A.
Demonstragdes Financeiras Intermediarias
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2018

A Administracdo avaliou que as alteragdes trazidas
pela norma, ndo causaram impactos nas
demonstracdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas da Companhia, uma vez
que o plano atual de pagamento baseado em agdes é
do tipo liquidado através de instrumentos de
patrimonio.

A aplicacéo dessas alteragdes nado trara qualquer
impacto sobre as demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas da
Companhia, uma vez que ndo sdo aplicaveis as
atuais operagdes da Companhia.

A aplicagdo dessas alteragdes ndo trouxe qualquer
impacto sobre as demonstragdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas da
Companhia, uma vez que ndo sao aplicaveis as
atuais operag@es da Companhia.

A aplicacdo dessas alteragdes ndo trouxe qualquer
impacto sobre as demonstrac@es financeiras
intermediarias individuais e consolidadas da
Companhia, uma vez que a Companhia néo é
adotante inicial das IFRSs, nem uma organizacao de
capital de risco, e ndo tem nenhuma coligada ou
joint venture que seja uma entidade de
investimento.

A aplicagdo dessas alteracBes ndo trouxe qualquer
impacto sobre as demonstracGes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas da
Companhia, uma vez que a mesma ja adota a data
da transacdo envolvendo pagamentos ou
recebimentos antecipados em moeda estrangeira de
forma consistente com as alteragdes.

Normas e interpretaces emitidas e ainda ndo adotadas

IFRS 16
(CPC
6(R2))

A norma introduz um modelo abrangente para
identificacdo de acordos de arrendamento e
tratamentos contabeis para arrendatarios e
arrendadores, substituindo as atuais orientagfes de
arrendamento, incluindo a IAS 17 e as
correspondentes interpretacdes a partir da sua data
de vigéncia. Esta norma é aplicavel para periodos
iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2019.
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A Administracdo avalia que a adogdo dessas
alteragdes ndo tera impacto sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas da
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aos novos requerimentos de reconhecimento de
ativo de direito de uso.
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Principais praticas contabeis

As principais préticas contdbeis descritas a seguir foram aplicadas consistentemente para a
Companhia e suas controladas e subsidiarias no exterior no trimestre e periodo findos em 30 de
setembro de 2018.

Receitas

As receitas sdo compostas de remuneracao pelos servicos de gestdo de carteira dos Fundos Tarpon,
referentes a taxas de administragdo e taxas de performance. As taxas de administracdo sdo apuradas
com base em percentual sobre o valor do patriménio liquido dos fundos e reconhecidas conforme a
prestacdo dos respectivos servicos. As taxas de performance sdo geradas quando o desempenho dos
fundos supera determinado parametro ou taxa minima de rentabilidade (hurdle rate), baseado nos
respectivos regulamentos e sdo reconhecidas no momento em que houver a certeza do seu valor e

recebimento.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado

Os ativos financeiros mensurados a valor justo por meio de resultado sdo destinados a negociacéao e
sdo representados substancialmente por aplicacdes da Companhia em Titulos Publicos atrelados a
Selic. Os juros, ganhos e as perdas decorrentes do ajuste a valor justo foram reconhecidos nas
demonstragdes de resultados na rubrica “Resultado com ativos financeiros”.

Instrumentos financeiros derivativos

Os ativos financeiros derivativos séo classificados na data de sua aquisi¢do, de acordo com a intencéo
da administracdo em utilizad-los como instrumento de prote¢do (hedge) ou ndo. Os derivativos sdo
contabilizados pelo valor de mercado, incluindo a consideragdo sobre risco de crédito, com os ganhos
e as perdas realizados e ndo realizados, reconhecidos diretamente na demonstragdo do resultado. Os
instrumentos financeiros derivativos foram liquidados em 22 de maio de 2017, conforme demonstrado
na nota explicativa n° 6.c.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa, depositos bancarios e investimentos
financeiros com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacéo, os quais
estdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor justo, e sdo utilizados pela Companhia
na gestédo das obrigac6es de curto prazo.

Reducéo ao valor recuperavel

Os valores contabeis dos ativos da Companhia sdo revisados a cada data de balanco para determinar
se hé sinal de perda em relag&o ao valor de recuperacdo (impairment). Caso exista a referida indicagéo,
estima-se o valor a recuperar do ativo. Reconhece-se a perda no valor de recuperacdo (impairment),
caso o valor contébil do ativo seja superior ao seu valor recuperavel.
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No trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2018, ndo houve necessidade para
reconhecimento de perda pelo valor recuperavel nas demonstragdes financeiras intermediarias da
Companhia.

Investimentos em controladas e subsidiaria no exterior

Os investimentos em controladas e em subsidiarias no exterior sdo reconhecidos pelo método de
equivaléncia patrimonial nas demonstrac@es financeiras intermedirias individuais.

Ativo imobilizado

O ativo imobilizado € registrado pelo custo de aquisicdo, liquido das respectivas depreciacdes
acumuladas, calculadas pelo método linear, que consideram o tempo de vida Gtil-econdmica estimada
dos bens e os respectivos valores residuais. As taxas anuais de deprecia¢do sdo: maveis e utensilios e
maquinas e equipamentos (10%), instalacdes (10%), sistemas de processamento de dados (20%),
sistemas de comunicacao e seguranca (20%) e licencas de software (25%). As benfeitorias em imovel
de terceiros sdo amortizadas pelo prazo de vigéncia do contrato de aluguel (cinco anos), a uma taxa
anual de 20%.

Ativo intangivel

Os ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzidos da amortiza¢do. A amortizagdo é reconhecida linearmente com base na vida Util estimada
dos ativos. A vida til estimada e o método de amortizacdo sdo revisados no fim de cada exercicio e
o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Depositos judiciais

Estdo representados por depdsitos judiciais efetuados pela Companhia para interposicdo de recursos
e discussdo da incidéncia de Imposto Sobre Servicos (ISS) sobre receitas provenientes do exterior
(nota 23a).

Beneficios de curto prazo aos empregados e administradores

Os empregados e administradores fazem jus a remuneracao fixa, variavel e participacdo no plano de
participacdo nos lucros e resultados da Companhia, conforme aplicavel. Reconhece-se a provisao do
valor estimado a pagar a titulo de participagdo nos lucros ou remuneragdo variavel quando a
Companhia atender as condi¢des de obrigacao legal (condi¢des estabelecidas no plano) ou constituida,
conforme aplicével, de pagar o referido valor e quando houver a possibilidade de estimativa confiavel
da obrigacéo.

Os empregados e administradores ndo fazem jus a qualquer tipo de beneficios pés-emprego, outros
beneficios de longo prazo e beneficios de rescisdao de contrato de trabalho.
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Passivos contingentes, provisdes e obrigagdes legais

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo dos ativos e passivos contingentes e das obrigacdes
legais (vide nota 23) sdo efetuados de acordo com os critérios definidos no CPC 25 — Provisdes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, da seguinte forma:

ProvisOes para riscos — sdo avaliados por assessores juridicos e pela Administracdo, levando em conta
a probabilidade de perda de uma aco judicial ou administrativa que possa gerar uma saida de recursos
que seja mensurdvel com suficiente seguranca. S8o constituidas provisGes para 0S Processos
classificados como perdas provaveis pelos assessores juridicos e divulgados em notas explicativas.

Passivos contingentes — sdo incertos e dependem de eventos futuros para determinar se existe
probabilidade de saida de recursos; ndo séo, portanto, provisionados, mas divulgados se classificados
como perda possivel, e ndo provisionados nem divulgados se classificados como perda remota.

Plano de opcdes de compra de agdes

Os efeitos do plano de opgdes de compra de acdes sdo calculados com base no valor justo na data da
outorga das opg0es e reconhecidos no balango patrimonial e demonstracdo de resultados em base pro-
rata, pelo periodo de caréncia (vesting) de cada concessdo.

Imposto de renda, contribuigdo social e outros impostos

No trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2018, a Tarpon Investimentos
S.A. e sua controlada Tarpon Gestora de Recursos S.A. utilizaram como regime tributario o Lucro
Real. Dessa forma, a provisdo para imposto de renda é constituida a aliquota-base de 15% do lucro
tributavel, acrescida do adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel que superar a R$ 240 ao
ano, ou, R$ 20 por més. A provisdo para contribuigdo social sobre o lucro é calculada considerando a
aliquota de 9%. A Companhia reconheceu em suas demonstrac@es financeiras intermediarias, o
crédito tributario incidente sobre diferencas temporarias.

No trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2017, a Tarpon Gestora de
Recursos S.A. adotou o regime do Lucro Presumido para apuracdo de seus impostos, utilizando
aliquota de 32% sobre a receita bruta proveniente da prestagdo de servigos adicionando as receitas
financeiras e ganhos de capital para a formacdo da base de calculo do imposto de renda e da
contribuigdo social e aplicando-se as aliquotas de 15% de imposto de renda, acrescida do adicional de
10% sobre a parcela do lucro presumido tributavel excedente a R$60 no trimestre e 9% de contribuicao
social.

As aliquotas de PIS e COFINS, no trimestre e periodo de nove meses findos em 30 de setembro de
2018, estdo sob regime ndo-cumulativo de apuracdo. As aliquotas utilizadas s&o de 1,65% e 7,60%
respectivamente (regime cumulativo em 30 de setembro de 2017, com aliquotas de 0,65% para o PIS
e 3,00% para COFINS), na apuragdo dos tributos na Tarpon Gestora, incidentes apenas sobre as
receitas de taxa de administracdo e performance oriundas da gestdo dos fundos nacionais. Séo
apurados créditos sobre insumos, tais como: custos com energia elétrica, aluguel, depreciacdo e
amortizacao.
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A base de receitas financeiras também é tributada, sendo utilizadas as aliquotas de PIS e COFINS em
de 0,65% e 4,00% respectivamente.

A aliquota de ISS incidente sobre as receitas de gestdo de carteira, incluindo a gestdo de fundos
nacionais e estrangeiros, é de 2%. Os valores devidos a titulo de PIS, COFINS e ISS séo contabilizados
como despesas de impostos sobre faturamento.

Outros ativos e passivos

Outros ativos estdo demonstrados pelos valores de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variagdes monetarias (em base “pro-rata” dia) auferidas e provisdo para perda,
guando julgada necesséria. Outros passivos incluem os valores conhecidos e calculaveis, acrescidos
dos encargos ¢ das variagdes monetarias (em base “préo-rata” dia) incorridos.

Recebiveis

Os recebiveis séo registrados pelos valores de realizagdo, incluindo proviséo para perdas, quando
aplicavel.

Divulgac@es financeiras por segmento

Um segmento € um componente da Companhia que se dedica a fornecer produtos ou prestar servigos
(segmento de negdcios), ou a fornecer produtos ou prestar servicos em um ambiente econdémico
particular (segmento geografico), que esta sujeito a riscos e recompensas diferentes daqueles de outros
segmentos.

A Companhia, por meio de suas subsidiarias, realiza apenas um tipo de negdcio (prestacao de servi¢os
relacionados com a gestdo de carteiras) nos diversos mercados em que atua e, consequentemente, ndo
é apresentada nenhuma divisdo secundaria do segmento por tipo de neg6cio nem por segmento
geografico.

Resultado abrangente

Resultante do efeito da variacdo cambial na conversdo do balango da subsidiaria no exterior.

Demonstracdes do valor adicionado

A Companhia elaborou a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) individual e consolidada nos
termos do pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstracbes financeiras intermediarias conforme
BR GAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para os IFRS representam informagéo
financeira suplementar.
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r. Lucro liquido por acéo (bésico e diluido)

O lucro liquido béasico por agdo é calculado por meio dos resultados dos trimestres e periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2018 e 2017 atribuivel aos acionistas controladores da Companhia
e a média ponderada das ag¢Oes ordinarias em circulacdo nos respectivos periodos. O resultado por
acao diluido é calculado por meio da referida média das acGes em circulacéo, ajustada pelo potencial
exercicio das opcOes de compra das acdes e do periodo de vesting das agdes restritas, ambos
mencionados na nota 21, com efeito diluidor nos trimestres e periodos de nove meses findos em 30
de setembro de 2018 e 2017 apresentados, nos termos do CPC 41 — Resultado por Acéo e IAS 33.

4 Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa estdo representados no individual e consolidado pelos saldos de caixa,
depositos bancarios e aplicagdes financeiras de alta liquidez com vencimento em até 90 dias da data

das suas realizag@es.

Em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os saldos estavam assim representados:

Individual Consolidado

30/09/2018 31/12/2017  30/09/2018  31/12/2017

Caixa e equivalentes de caixa 99 51 324 28.285

99 51 324 28.285

5 Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, os ativos financeiros estavam assim

representados:
Individual Consolidado
30/09/2018  31/12/2017 30/09/2018  31/12/2017
LFT - Letras Financeiras do Tesouro (i) 32.780 - 55.855 23.614
CDB (ii) - - - 1.971

32.780 - 55.855 25.585

i. Aplicacdo em Letras Financeiras do Tesouro (LFT), junto a XP Investimentos, classificado como
nivel 2 e remunerado pela SELIC efetiva. AplicacOes realizadas em diferentes momentos, com
respectivos vencimentos para: setembro de 2022 no individual, e setembro de 2020, 2022 e 2023,
no consolidado. Estas operagdes estdo classificadas no curto prazo devido estes serem de liquidez
didria.
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ii. Produtos indexados a variacdo do DI, aplicados junto ao Ital Unibanco S/A. Seu valor justo é
classificado como nivel 2 considerando a existéncia de liquidez diaria e a indexacdo ao DI, sendo
0s ajustes diarios informados pela Instituicdo Financeira. As aplicacdes em CDB do Itad Unibanco
S/A. foram resgatadas integralmente no inicio do exercicio de 2018.

Instrumentos financeiros
Gerenciamento de riscos

A Companhia estd exposta basicamente a riscos provenientes do uso de instrumentos financeiros,
entre 0s quais:

Risco de crédito

Refere-se a possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de
inadimpléncia de suas contrapartes ou de institui¢cdes financeiras depositéarias de recursos ou de
investimentos financeiros. A politica da Companhia é minimizar a exposicao ao risco de crédito,
revisando e aprovando todas as decisfes sobre investimentos para garantir que eles sejam feitos
somente em ativos de alta liquidez, emitidos por institui¢des financeiras de primeira linha.

A exposi¢do maxima ao risco de crédito estd demonstrada nas notas 4, 5 e 7.

Risco de mercado

E o risco de que alteragdes nos pregos de mercado como taxa de juros e cotagdes em bolsa de valores,
afetem a receita ou o valor de seus instrumentos financeiros. A politica da Companhia é minimizar

a sua exposicao ao risco de mercado, buscando diversificar a aplicagdo de seus recursos em termos
de taxas pos-fixadas.

Risco de moeda

Exceto pela participagdo em subsidiaria no exterior, cuja moeda funcional é diferente da moeda
funcional e de reporte da Companhia, ndo possuimos exposicao significativa ao risco cambial.

Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio de resultado

Método de avaliacdo em Exposicéo a risco de valor
Setembro/2018 e Dezembro/2017 de mercado?
Aplicacdo em CDB Corrigido pela taxa de indexa¢do — DI Né&o
LFT Corrigido pela taxa Selic Né&o
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c. Instrumentos financeiros derivativos

Em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, a Companhia ndo detinha qualquer operacao
com instrumentos financeiros derivativos.

Em 22 de maio de 2017 a Companhia, por meio de sua subsidiaria — Tarpon Gestora, liquidou seu
contrato de troca de resultados de fluxos financeiros futuros (swap) junto ao Banco Ital BBA S.A.,
do qual a Companhia tinha posi¢do ativa na variagdo do preco das agdes ordinarias de sua emissao
e passiva na variagdo de 100% do CDI acrescido de uma taxa pré-fixada. O resultado apurado na
operacdo, no trimestre findo em 30 de setembro de 2017 foi de R$ 419 negativo (nota 20)
contabilizado no resultado no grupo “Resultado com ativos financeiros”.

d. Ativos e passivos financeiros mensurados a custo amortizado

Os Ativos e passivos financeiros mensurados a custo amortizado tais como recebiveis, outros ativos,
contas a pagar e obrigacdes societarias, possuem valores justos iguais aos valores contabeis.

7 Recebiveis

As taxas de administracdo devidas pelos Fundos Tarpon locais sdo calculadas mensalmente e pagas
no inicio do periodo subsequente, conforme o respectivo regulamento.

As taxas de performance sdo calculadas, semestralmente, anualmente ou bianualmente e pagas nos
trimestres findos em 31 de marc¢o, 30 de junho, 30 de setembro e em 31 de dezembro de cada ano,

conforme o respectivo regulamento.

Consolidado
30/09/2018 31/12/2017
Taxa de administracéo 331 327
Taxa de performance - 331
331 658

8 Impostos a compensar

O saldo de tributos a recuperar esta representado em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de
2017, desta forma:
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Curto prazo Individual Consolidado
30/09/2018 31/12/2017  30/09/2018  31/12/2017
Saldo de IRPJ e CSLL 190 184 190 184
Antecipacdo de IRPJ e CSLL - - 2431 -
Contribuicdes retidas na fonte 19 19 19 19
Impostos a compensar - TISA NY - - 46 124
Outros - - 128 125
209 203 2.814 452
Longo prazo Individual Consolidado
30/09/2018 31/12/2017  30/09/2018  31/12/2017
Saldo de IRPJ e CSLL (i) 1.110 1.075 1.110 1.075
1.110 1.075 1.110 1.075
Total dos impostos a compensar 1.319 1.278 3.924 1.527
(i) Em 2017, a Companhia realizou junto a Receita Federal do Brasil, pedido de restitui¢do do saldo

de IRPJ de 2013. O valor do principal, é de R$ 737, atualizado via SELIC conforme apresentado.

9 Qutros ativos

O saldo de outros ativos, esta representado em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017,

desta forma:
Curto prazo

Adiantamento a fornecedores
Adiantamento a empregados
Bonus de subscrigéo - Encargos (i)
Despesas a reembolsar - Fundos
Dep6sito judicial - ISS (nota 23.a)
Outros

Longo prazo

Adiantamentos a empregados
Bonus de subscrigéo - Encargos (i)

Total Outros ativos

Individual Consolidado
30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018  31/12/2017
67 - 515 1.669
- - 7 -
- - 487 -
- - 2.357 1.278
- - 5.138 4471
- - 322 711
67 - 8.826 8.129
Individual Consolidado
30/09/2018 31/12/2017 30/09/2018  31/12/2017
- - 693
- - 32 -
- - 725 -
67 - 9.551 8.129
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i Os encargos relacionados ao pagamento baseado em subscricdo de acgles restritas (stock grant) ja
recolhidos pela Companhia, serdo computados no resultado da Companhia, a medida em que se atinjam
as premissas e prazos dos contratos de outorga (vide nota 21).

10 Investimento

Abaixo seguem os quadros de movimentacdo dos saldos das investidas Tarpon Gestora, TISA NY,
Tarpon All Equities (Cayman) e TSOP Ltd.

Saldo em 31 de dezembro de 2017 27.606

Movimentacdo

Equivaléncia patrimonial (548)
Ajuste de variacdo cambial 3.303
(-) Valores pagos a controladora pelo desinvestimento (29.685)
Saldo em 30 de setembro de 2018 676

A subsidiaria TISA NY estd em processo de encerramento de suas atividades (vide nota 1). Desta
forma, parte de seus ativos foram transformados em caixa e repassados a Companhia, em forma de
desinvestimento. O montante que representa o processo de liquidacéo, até o periodo findo em 30 de
setembro de 2018, é de R$ 29.685. Portanto, o investimento esta da seguinte forma:

TISANY —em R$ mil — Acumulado

TISA NY, Inc. - Movimentacao do investimento

Em USD -
Mil Em R$ - Mil
Patrimdnio Resultado em Patrimdnio Resultado em (-) Valores pagos Ajuste Patrimdnio
liquido em 31 30de liquido em 31 30 de a controladora de Percentual de liquido em 30
de dezembro setembro de de dezembro setembro de pelo variagao participacao Equivaléncia de setembro
de 2017 2018 de 2017 2018 desinvestimento cambial no capital patrimonial de 2018
8.345 (136) 27.606 (548) (29.685) 3.303 100% (548) 676
Tarpon Gestora de Recursos S/A.
Tarpon Gestora de Recursos S/A. - Movimentacgéo do investimento (Em milhares de reais)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 33.811

Movimentacdo

Equivaléncia patrimonial 3.050
Diferimento referente a bonificacdo baseada em acles 1.466
(-)Aporte na controladora referente a bonificagdo baseada em agdes (nota 16.b) (2.436)
(-) Dividendos pagos a controladora (10.439)
Saldo em 30 de setembro de 2018 25.442
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Em RS - Mil
Diferimento

Patrimdnio referente a (-) Efeito decorrente -) Patrimdnio
liquido em 31 Resultado em Percentual de bonificacao do plano de pagamento Dividendos liquido em 30
de dezembro 30 de setembro participacdo Equivaléncia baseada em baseado em acdes pagos a de setembro
de 2017 de 2018 no capital patrimonial acles restritas controladora de 2018
33.811 3.050 100% 3.050 1.466 (2.436) (10.439) 25.442

Tarpon All Equities (Cayman) e TSOP Ltd.

Os investimentos nas controladas Tarpon All Equities (Cayman), Ltd. e TSOP Ltd. equivalem a R$ 101
em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017.

11 Imobilizado

O imobilizado da Companhia é composto por:

Saldo em 31 de Saldo em 30 de

dezembro de setembro de

Bens 2017 Aquisicdes (-) Depreciagéo 2018
Maquinas e equipamentos 15 2 4) 13
Computadores 85 - 27) 58
Equipamentos de telefonia 1 8 (2) 7
Total 101 10 (33) 78

Em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, apenas a Tarpon Gestora de Recursos S.A.,
possui ativo imobilizado registrados em seu balanco.

12 Intangivel

Refere-se a software desenvolvido internamente com o custo de R$ 188 e vida util estimada em 20
anos. Em 30 de setembro de 2018 o saldo liquido do ativo intangivel é de R$ 165 (R$ 172 em 31 de
dezembro de 2017) e a amortizacéo deste software foi de R$ 3 no trimestre e R$ 7 no periodo findo
em 30 de setembro de 2018.

13 Contas a pagar

As contas a pagar da Companhia s@o compostas da seguinte forma:
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Individual Consolidado
30/09/2018  31/12/2017  30/09/2018  31/12/2017
Empréstimos com partes relacionadas (nota 24) - 6.292 - -
Fornecedores e locacGes - - 82 340
Prestacdo de servicos - - 310 122
Outros - 979 - -
- 7.271 392 462
Obrigagdes tributarias
Os saldos sdo compostos pelos tributos proprios e de terceiros a pagar:
Individual Consolidado
30/09/2018  31/12/2017  30/09/2018  31/12/2017
IRPJ e CSLL a pagar - - 3.354 1.430
PIS e COFINS a pagar 7 8 29 32
IOF e ISS a pagar 330 330 353 343
Provisdo para contingéncias fiscais (nota 23) - - 5.138 4.471
Impostos retidos de terceiros 15 26 73 31
352 364 8.947 6.307

As obrigac0es trabalhistas estdo compostas por encargos sociais sobre salarios, provisao de férias,
décimo terceiro salario, participagdo nos lucros e resultados e gratificacdo. Em 30 de setembro de
2018 os montantes eram: consolidado de R$ 746 (31 de dezembro de 2017 consolidado de R$ 2.195)
e individual em 30 de setembro de 2018 de R$ 16 (31 de dezembro de 2017, individual de R$ 14).

As despesas de pessoal apresentaram, no periodo findo em 30 de setembro de 2018, montantes no
consolidado de R$ 14.764 (R$ 20.235 em 30 de setembro de 2017), e sdo compostas por remuneracao,
encargos sociais, bdnus e outras gratificagdes. No trimestre findo em 30 de setembro de 2018, as

despesas com pessoal montaram R$ 3.513 (R$ 4.607 em 2017).

Patriménio liquido

Capital social

Em 30 de setembro de 2018, o capital social da Companhia é de R$ 7.818 (R$ 7.085 em 31 de
dezembro de 2017), dividido em 44.116 mil (44.115 mil em 31 de dezembro de 2017) agdes

ordinarias nominativas emitidas, sem valor nominal.
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Aumento de capital

No trimestre findo em 30 de junho de 2018, a Companhia teve aumento de capital via emisséo
publica de acBes de 104 mil novas acdes, pelo valor unitario de R$ 2,67, totalizando R$ 277.

Em 11 de julho de 2018, a Companhia emitiu 170 mil novas agdes ao valor unitério de R$ 2,67,
totalizando R$ 456.

No trimestre/periodo findo em 30 de setembro de 2018, a Companhia teve aumento de capital via
exercicio de acOes restritas no montante de R$ 226, equivalente a 84 mil a¢des, conforme nota n°
21.

Adicionalmente, a Companhia emitiu 910 mil acdes restritas ao valor unitario de R$ 2,67,
totalizando R$ 2.436, conforme explicado na nota n°® 21. Tais ac¢Ges restritas foram integralizadas
pelos executivos apds recebimento do beneficio pecuniario dado pela subsidiaria Tarpon Gestora e
que estavam sujeitos a aquisicao das acles restritas de emissao da Companhia pelo valor de mercado
dos dltimos 60 dias da data da outorga.

Essas acOes restritas possuem os mesmos direitos dos demais acionistas, incluindo recebimento de
dividendos, mas ndo podem ser negociadas pelos executivos até o cumprimento do periodo de
permanéncia na Companhia (vesting), sendo que 50% das acdes restritas ndo poderdo ser negociadas
até 31 de outubro de 2018 e 50% das agdes restritas ndo poderdo ser negociadas até 31 de outubro
de 2019.

O plano de outorga prevé gue em caso de saida voluntéria do executivo, a Companhia tem o direito
de recomprar as ag0es restritas pelo valor simbélico unitario de R$ 0,01 (um centavo), respeitando
o calculo pro-rata da data da outorga até a data de saida do executivo.

Desta forma, a Companhia entende que o aumento do capital social pela emissdo de tais acOes
restritas somente sera considerado ap6s cumprimento do periodo de vesting.

Reserva legal

Constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, nos termos do art. 193
da Lei n°6.404/76, essa reserva, que ndo podera exceder 20% do capital social, tem por fim assegurar
a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar
o capital. A reserva legal podera deixar de ser constituida quando o saldo dessa reserva, acrescido
do montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei n° 6.404/76,
exceder 30% do capital social. Em 30 de setembro de 2018, o saldo de reserva legal € de R$ 1.415
(R$ 1.415 em 31 de dezembro de 2017).
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Obrigac0es societérias

O estatuto social da Companhia prevé a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios de 25%
sobre o lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos do estatuto.

Em 09 de fevereiro de 2018, o Conselho de Administracdo deliberou a distribuicdo do montante de
R$ 2.358 a titulo de dividendo minimo obrigatério referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2017. No segundo trimestre de 2018, foi realizada a liquidacdo de R$ 2.335 do total de dividendos
declarados em 31 de dezembro de 2017.

Em 30 de setembro de 2018, o saldo de dividendos a pagar € de R$ 86 (R$ 2.421 em 31 de dezembro
de 2017). A rubrica também esta representada pelo saldo a pagar pela recompra de a¢des realizada
pela Companhia no montante de R$ 2, conforme evidenciado em nota explicativa n® 16.h. Portanto,
o0 saldo de obrigaces societarias em 30 de setembro de 2018, é de R$ 88.

Reserva estatutaria

O estatuto social da Companhia prevé que até 10% do lucro liquido, ajustado nos termos do estatuto,
deduzido o pagamento do dividendo minimo obrigatério, poderd ser destinado para reserva
estatutaria, denominada reserva de investimento, com a finalidade de resgate, recompra ou aquisigdo
de agdes de emissdo da Companhia, ou ao desenvolvimento das atividades da Companhia, limitado
ao Capital Social da Companhia.

Reserva de capital

O saldo da conta de reserva de capital, € decorrente da emissdo de novas ages, transferéncia do
saldo das opgdes exercidas da conta de “Plano de Opgao” e cancelamento de acBes mantidas em
tesouraria. Em 30 de setembro de 2018, o saldo da reserva de capital é de R$ 3.236 (R$ 3.236 em
31 de dezembro de 2017) advindos da reserva de lucro, baseada em orgamento de capital aprovado
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinria realizada em 27 de marco de 2017.

Reserva de lucro

O saldo em reserva de lucro em 30 de setembro de 2018 é de R$ 7.072 (R$ 7.072 em 31 de dezembro
de 2017).

Recompra de acles

Em 09 de maio de 2017, a Companhia aprovou o programa de recompra de aces de até 200 mil
acOes representativas, portanto, de até 1,35% do total de acGes em circulacéo.

Em 15 de maio de 2017, mediante o programa de recompra de a¢des acima, foram incorporadas a
tesouraria 0 montante de R$ 624, equivalente a 156 mil agdes.
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No trimestre findo em 30 de setembro de 2018, a Companbhia realizou a recompra de 201 mil acGes
de acionistas que deixaram o plano de acdes restritas conforme evidenciado pela nota explicativa n°
21.h. Essas acOes foram recompradas a um custo de R$ 0,01 a unidade, sendo o saldo de R$ 2,
acrescido na rubrica de acfes em tesouraria. Portanto, o saldo em ac6es em tesouraria em 30 de

setembro de 2018, é de R$ 626.

Lucro liquido por acéo

Lucro liquido por acéo basico

O célculo do lucro liquido por acdo foi feito com base no lucro da Companhia atribuido aos acionistas
controladores e na média ponderada de ac¢Ges ordinarias, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
01/07/2018 01/01/2018 01/07/2017 01/01/2017
a a a a

30/09/2018 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2017
Lucro liquido do trimestre/periodo atribuivel aos
acionistas 1.443 1.751 3.106 5.350
Média ponderada no nimero de ac6es ordinéarias
Acdes ordinrias no inicio 44.063 43.959 44.115 44.115
Ac0des em tesouraria - - (156) (156)
Total de agBes em circula¢do no inicio 44.063 43.959 43.959 43.959
Acdes emitidas 254 358 - -
Recompra acGes tesouraria (201) (201) (156) (156)
Total de a¢Ges em circulagéo no final 44.116 44.116 43.959 43.959
Meédia ponderada do ndmero de a¢des
ordinarias em circulacdo da Companhia 44.299 44.063 43.959 44.036
Lucro liquido do trimestre/periodo basico por
acdo 0,03 0,04 0,07 0,12

Lucro liquido diluido por acéo

Para o calculo do lucro liquido diluido por acdo, pressupomos o exercicio das op¢des de compra de
acOes j& outorgadas e as ac¢Oes restritas emitidas, conforme detalhado na nota explicativa n° 16.b:
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Consolidado
01/07/2018  01/01/2018  01/07/2017  01/01/2017
a a a a
30/09/2018  30/09/2018  30/09/2017  30/09/2017
Lucro liquido do trimestre/periodo atribuivel aos acionistas 1.443 1.751 3.106 5.350
Média ponderada no nimero de a¢des ordinarias em
circulagédo da Companhia 44.299 44.063 43.959 44.036
Ajuste por op¢do de compra de a¢des - - 1.090 1.090
Ajuste por compra de ag0es restritas 625 625 - -
Quantidade média ponderada de a¢des ordinérias em
circulacéo para o prejuizo diluido por agdo 44,924 44.688 45.049 45.126
Lucro liquido do trimestre/periodo diluido por a¢do 0,03 0,04 0,07 0,12
18 Receita operacional liquida
Consolidado
01/07/2018 01/01/2018 01/07/2017 01/01/2017
a : a a
30/09/2018 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2017
Receita relacionada a taxa de administragédo 7.906 26.246 11.923 35.112
Receita relacionada a taxa de performance - - - 793
Tributos sobre taxa de administracéo (i) (233) (750) (272) (763)
Tributos sobre taxa de performance (i) - - - (45)
7.673 25.496 11.651 35.097
(i) Saldo composto por impostos sobre receita bruta (ISS, PIS e COFINS).

Os Fundos Tarpon seguem o conceito de ‘‘high water mark’’ (marca d’agua). Assim, somente €
cobrada taxa de performance dos Fundos Tarpon se o valor da cota no momento da apuragao superar
o valor da cota no momento da ultima cobranc¢a de performance, ou seja, Gltima marca d’agua,

ajustada pelo seu parametro de rentabilidade.

Consequentemente, o valor das receitas relacionadas com taxas de performance podem sofrer
variagdes significativas de ano a ano de acordo com: (i) as flutuagbes no valor dos ativos liquidos das
carteiras dos Fundos Tarpon, (ii) o desempenho das carteiras comparado com as taxas minimas de
rentabilidade (hurdle rate) para cada fundo e (iii) a realizacdo dos investimentos iliquidos (uma vez
que, taxas de performance relacionadas a esses investimentos sdo cobradas somente quando da

realizagéo do investimento).
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19 Despesas administrativas

Servicos de terceiros
Despesas com taxas e demais contribuicdes
Outros gastos e reversdo de provisdo

Manutengdo do escritorio

Servicos de terceiros

Despesas de representacdo

Depreciacdo e amortizacdo (notas 11 e 12)
Despesas com sistema de informagéo
Despesas com taxas e demais contribui¢es
Outros gastos e reversdo de provisdo
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20 Resultado com ativos financeiros

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacdo em CDB

Rendimentos de aplicacdo Compromissada

Letras Financeiras do Tesouro - LFT
AtualizagBes monetarias
Variacdo cambial ativa

30 de setembro de 2018
Individual
01/07/2018 01/01/2018 01/07/2017 01/01/2017
a a a a
30/09/2018 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2017
(336) (1.054) (968) (1.379)
(13) (32) an (45)
(34) (103) - -
(383) (1.189) (985) (1.424)
Consolidado
01/07/2018 01/01/2018 01/07/2017 01/01/2017
a a a a
30/09/2018 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2017
(440) (1.358) (525) (1.420)
(1.221) (2.939) (1.641) (2.954)
(71) (196) (250) (598)
(7) (40) (84) (247)
(132) (476) (107) (286)
(40) (111) (35) (221)
(9) (413) (159) (218)
(1.980) (5.533) (2.801) (5.944)
Individual
01/07/2018 01/01/2018
a a
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30/09/2018 30/09/2018

513 655
13 41
526 696




Despesas financeiras

Despesa com instrumentos financeiros derivativos (i)

Atualizagcdes monetarias
Tributos sobre receitas financeiras

Resultado financeiro

Tarpon Investimentos S.A.
Demonstragdes Financeiras Intermediarias
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2018
Individual
01/07/2018 01/01/2018
a a
30/09/2018 30/09/2018
(25) (33)
(25) (33)
501 663

A Companhia ndo gerou resultado financeiro individual para o periodo e trimestre findo em 30 de

setembro de 2017.
Receitas financeiras Consolidado
01/07/2018 01/01/2018 01/07/2017 01/01/2017
a a a a
30/09/2018 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2017
Rendimentos de aplicacdo em CDB - 10 102 235
Rendimentos de aplicacdo Compromissada - - 10 812
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 883 1.719 259 364
Atualizagdes monetarias 87 250
Variagdo cambial ativa 1 39 63 63
971 2.018 434 1.474
Despesas financeiras Consolidado
01/07/2018 01/01/2018 01/07/2017 01/01/2017
a a a a
30/09/2018 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2017
Despesa com instrumentos financeiros derivativos (i) - - - (419)
AtualizagGes monetéarias (67) (192) - -
Tributos sobre receitas financeiras (41) (82) - -
(108) (273) - (419)
Resultado financeiro 863 1.745 434 1.055
0] Valores correspondem ao ajuste liquido da marcacdo a mercado no periodo dos contratos de SWAP efetuados

pela Companhia.
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21 Planos de pagamento baseado em acoes

a) Plano de opcéo de compra de acdes

Os acionistas da Companhia aprovaram um plano de opc6es de compra de a¢cdes da Companhia, em
16 de fevereiro de 2009. Este Plano permite a outorga de 13.724 mil acdes, cujos termos, condi¢coes
de aquisicdo, prazo maximo das opgOes outorgadas e a forma de liquidacdo estdo abaixo descritos.

O Plano tem por objetivo permitir que determinados administradores e empregados da Companhia,
bem como pessoas vinculadas a empresas de portfélio dos Fundos Tarpon ou que prestem servicos a
Companhia, mediante determinacdo do Conselho da Administracdo, adquiram agfes ordinarias da
Companbhia, representando até 25% das a¢Ges de emissdo da mesma. Cada opgdo outorgada permite
ao participante o direito de subscrever uma agdo da Companhia.

Do total das opgGes outorgadas no Plano, (a) até 70% podem ser outorgadas a partir da data de entrega
em vigor do Plano, (b) até 7,5% adicionais podem ser outorgadas a partir de 1° de julho de 2009, (c)
até 7,5% adicionais podem ser outorgadas a partir de 1° de julho de 2010, (d) até 7,5% adicionais
podem ser outorgadas a partir de 1° de julho de 2011, e (e) até 7,5% adicionais poderdo ser outorgadas
a partir de 1° de julho de 2012. As Opc¢des ndo outorgadas em qualquer data de outorga acima prevista
poderdo ser outorgadas nas datas de outorga subsequentes.

As opcdes outorgadas tornam-se exerciveis, conforme disposto a seguir:

e Primeira parcela das opcOes outorgadas em 10 de mar¢o de 2009, exercivel na proporcéo de 20%
em 10 de margo de 2009, 20% em 1° de julho de 2009 e 20% em cada um dos 3 anuais aniversarios
subsequentes a 1° de julho de 2009;

¢ Segunda parcela das opgOes outorgadas em 10 de margo de 2009, exercivel na proporcéo de 20%
em 1° de julho de 2009 e 20% em cada um dos 4 aniversarios anuais subsequentes a 1° de julho de
2009; e

e Opcdes outorgadas a partir de 1° de julho de 2009, exerciveis na proporcao de 20% em cada dia 1°
de julho dos 5 exercicios sociais subsequentes a respectiva data de outorga, com excecdo das
devolvidas. A mesma regra é valida para as op¢des outorgadas a partir de 1° de julho de 2010, 1° de
julho de 2011 e 1° de julho de 2012.

As opcdes outorgadas e ndo exercidas que se tornarem disponiveis para outorga em caso de
desligamento do respectivo titular poderdo ser outorgadas novamente em qualquer data até 1° de julho
de 2017, sendo que tais opgBes tornar-se-d0 exerciveis na propor¢do de 20% em cada um dos 5
exercicios sociais subsequentes a respectiva data de outorga.

Caso os atuais acionistas controladores deixem de deter em conjunto pelo menos 30% do total das

acdes a qualquer momento, dentre outras hipdteses, todas as opg¢bes outorgadas sob o plano tornar-se-
do imediatamente exerciveis.
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Cada parcela das opg¢des do plano expirara no quinto aniversario da respectiva data em que se tornar
exercivel.

O exercicio das op¢des objeto do plano esta sujeito ao preenchimento de determinados requisitos por
parte do beneficiario da opcdo na respectiva data do exercicio da opcéao, o que inclui a exigéncia de
manutenc¢&o do vinculo do beneficiario com a Companhia. Em caso de término voluntario do vinculo
do beneficiario com a Companhia, ou de término sem justa causa por parte da Companhia, tal
beneficiario podera exercer apenas aquela parte das opgdes exerciveis de que for titular, no prazo de
30 dias de tal término, sendo que as opgdes ndo exercidas ou ndo exerciveis estardo novamente
disponiveis para outorga no &mbito do plano de opcbes de compra de a¢fes. Em caso de término do
vinculo com a Companhia por parte da Companhia, por justa causa, tal beneficiario ndo tera direito
de exercer quaisquer das opcOes que recebeu. Neste caso, todas as opgdes ndo exercidas ou ndo
exerciveis estardo novamente disponiveis para outorga no &mbito do plano de opgbes de compra de
acoes.

O preco de exercicio de cada outorga de opcdes equivale ao maior valor entre (i) R$5,60 por agédo
(ajustado por dividendos distribuidos pela Companhia desde a data da aprovagéo inicial do Plano até
a data da outorga da respectiva opgdo) e (ii) 75% da cotacdo da acdo no pregdo anterior a data de
outorga. O preco de exercicio das opgOes sera reduzido por dividendos distribuidos pela Companhia
até o limite do maior valor entre R$ 2,53 por a¢éo ou 45% da cotagéo das acOes na data anterior a
outorga da respectiva opcao.

O preco de exercicio da op¢do devera ser pago integralmente pelo participante em dinheiro. Nenhum
participante podera alienar as acOes adquiridas pelo prazo de 12 meses a contar da data de exercicio

da respectiva opcéo.

A seguir, as descrigdes de cada outorga (individual/consolidado):

Outorgas Devolugdes Exerci_ci9/ Exercer em 30 de setembro de
Prescricio 2018
QOutorga Data Qtde. Vslnc;: E#Jizto Valor justo Qtde. Valor Qtde. ri’]:é?ig Valor Qtde. ep;:fggg Valor
10 10/03/2009  6.894 0,39 2.668 (132) (51) (6.762) 2,59 (17.514)
20 10/03/2009 768 0,39 297 (106) (41) (662) 2,59 (1.715)
3° 30/11/2009  2.493 4,08 10.180 (384) (1.568) (2.109) 3,06 (6.454)
40 19/02/2010 530 4,62 2.449 (184) (850) (346) 3,38 (1.169)
50 18/08/2010  1.115 6,72 7.491 (299) (2.009) (816) 5,55 (4.529)
6° 05/08/2011 960 8,07 7.745 (326) (2.630) (634) 8,73 (5.535)
7 09/08/2012 560 6,51 3.645 (312) (2.031) (248) 8,99 (2.230)
8° 20/09/2012 50 6,88 344 - (50) - -
9° 10/10/2013  1.192 8,15 9.713 - - (1.192)
10° 03/03/2015 147 5,80 853 - - (147)
Total 14.709 45.385 (1.743) (9.180) (12.966) (39.144)

O ndo reconhecimento no resultado, referente as opcoes a exercer de 2.275 mil acdes, divulgado no
trimestre findo em 30 de junho de 2018 da-se pelo término do vinculo do beneficiario das op¢bes com
a Companhia e o ndo exercicio das opgOes. Desta forma, em 30 de setembro de 2018, a Companhia
ndo possui opgdes de acles a exercer, referente ao plano.
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Quanto aos saldos apropriados na conta de plano de opcéo de acdes, tanto no patriménio liquido
guanto no resultado (consolidado), temos:

Consolidado
01/07/2018 01/01/2018 01/07/2017 01/01/2017
a a a a
30/09/2018 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2017
Plano de opcéo de acdes ao resultado - (311) (256) (811)

A avaliacdo do Plano de Opc¢do de Compra de Acdes é elaborada utilizando o modelo de arvore
binomial, que foi aplicado na data de cada outorga considerando os parametros de mercado. As
seguintes premissas foram adotadas na data de cada outorga:

10 de 30de 19 de 18 de 5de 9de 20 de 10 de 3 de marco
margo de novembrode fevereirode agosto de agosto de  agosto de setembro de  outubro de de 20159
2009 (*) 2009 2010 2010 2011 2012 2012 2013
Volatilidade média anual 70% 34% 28% 23% 20% 24% 20% 19% 27%
Preco na outorga da acdo 1,29 6,87 7,84 11,45 15,20 12,65 13,77 15,44 10,59
Preco de exercicio das
opgdes objeto do plano 5,60 5,40 5,63 8,59 11,40 9,49 10,12 11,63 791
nos termos do programa
I";‘;‘g de juros livre de 13,00% 8,75% 8,63% 10,75% 11,90%  10,15% 9,10% 11,78% 13,00%
Dividendos esperados 0,62 047 045 0,69 6% 6% 6% 6% 6%
*) Nesta data, as a¢des da Tarpon Investimentos S.A. ndo eram negociadas na [B]3.

Para a determinacdo da volatilidade esperada, foram utilizados entre outros parametros os indices
Ibovespa e o0 preco de negociacOes das agdes da Tarpon (TRPN3), durante os periodos os quais as
opcoes foram outorgadas.

b) Plano de agdes restritas

Conforme evidenciado na nota n® 16.b, foram emitidas 910 mil a¢es restritas, ao valor justo unitério
de R$ 2,67, totalizando R$ 2.434, dos quais, de acordo com o entendimento da Companhia, deverdo
ser apropriados ao resultado seguindo o periodo de vesting do plano de outorga, que se refere apenas
a permanéncia do executivo na Companhia.

Das 910 mil acdes restritas emitidas, a Companhia exerceu a opgdo de recompra de 285 mil acdes,
devido ao ndo cumprimento do periodo de vesting do plano de outorga por parte de alguns
beneficiarios. O exercicio dessas opg¢des, ocorreram nos meses de julho e agosto de 2018, sendo a
recompra realizada pelo valor unitéario de R$ 0,01, totalizando R$2, registrado em a¢des em tesouraria
(notas n° 16.h)
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Outorgas Recompra Exercidas Exercer em 30 de setembro

de 2018
Valor
Outorga Data Qtde. justo Valor justo Qtde. Valor Qtde. Pr,ec;_o Valor Qtde. Preque Valor
médio exercicio
unitario
18 15/05/2018 910 2,67 2.434 (201) (0,01) (84) 2,67 226 625 2,67 1.669

Quanto aos saldos apropriados na conta de plano de opcdo de acbes restritas, no resultado
(consolidado), temos 0s montantes:

Consolidado
01/07/2018 01/01/2018
a a
30/09/2018 30/09/2018
Plano de opcéo de aces restritas ao resultado (1.155) (1.589)

22 Demonstragéo do calculo de imposto de renda e contribuicéo social

a) Imposto de renda e contribuigdo social corrente

Lucro real 30/09/2018 30/09/2017
Individual Consolidado Individual Consolidado

Apuracao da base de calculo
Resultado antes do imposto de renda e da

contribuicéo social 1.751 5.043 5.350 8.407
Efeito do lucro antes dos impostos das

controladas com diferentes regimes de tributacéo - 548 - (9.896)

Base de apuragéo 1.751 5.591 5.350 (1.489)

Imposto de renda e contribuicéo social, as

aliquotas de 25% e 9% (595) (1.901) (1.819) 506

Adicoes/exclusbes permanentes
Equivaléncia patrimonial 851 - 2.325 -
Efeito da tributacdo na TISA NY - (206) - 1.101
Efeito da tributacdo na Tarpon Gestora - Lucro

presumido (ii) - - - (4.070)
Gratificacdes e encargos correlacionados - (1.208) - -
Brindes/Doagbes - (7 - -
Efeito de adicional de imposto de renda - 18 - -
Crédito sobre prejuizo fiscal ndo contabilizado

0] (256) (256) (506) (506)

Imposto de renda e contribuicéo social

corrente - (3.560) - (2.969)

Imposto de renda e contribuicéo social

diferido - 268 - (88)

Imposto de renda e contribuico social no

periodo - (3.292) - (3.057)

(i Devido ao fato da Companhia Tarpon Investimentos S.A. ndo ter expectativa de gerar receitas

tributaveis, ndo foi constituido crédito tributario.
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(i) Em 30 de setembro de 2017, os impostos apurados através do lucro presumido da Tarpon Gestora
de Recursos S.A. incidiram substancialmente sobre o total de suas receitas operacionais do
periodo, no montante de R$ 35.905 (nota 18). Em 2018, o regime de tributac&o foi alterado para
o lucro real.

b) Imposto de renda e contribuigéao social diferido

Ativo fiscal diferido em 31/12/2017 -

Contingéncias fiscais constituidas no periodo 161
Atualizag8o de contingéncias fiscais 65
Plano de opgdes 106
Ativo fiscal diferido em 30/09/2018 333
Passivo fiscal diferido em 31/12/2017 (295)
Atualizag8o de contingéncias fiscais (65)
Passivo fiscal diferido em 30/09/2018 (360)
Crédito tributério constituido em 30/09/2018 (i) 268
(i) Conforme nota explicativa 3.1, a Companhia “Tarpon Gestora”, a partir de 2018, realiza sua

apuracdo de impostos sobre o lucro com base no Lucro Real. De acordo com a apuracgdo da
Tarpon Gestora, realizada em 2018, a entidade gerou ativos e passivos diferidos, conforme
demonstrado, os quais foram reconhecidos, pois ha expectativa de lucro tributavel futuro.

23 Proviséo para Riscos Fiscais, Civeis, Trabalhistas e Depdsitos Judiciais

A Companhia possui processos, execucdes fiscais e agdes declaratorias por parte da Prefeitura de Sdo
Paulo, relacionados ao nao recolhimento do ISS do periodo entre 2013 e 2017 proveniente dos
servicos prestados para fundos internacionais.

Os processos, estdo humerados da seguinte forma:
e 1014033-28.2014.8.26.0053 — Acdo Declaratoria de Inexisténcia de Relacdo Juridica Tributaria;
e 1582739-55.2015.8.26.0090 — Execucéo Fiscal;
e 1582376-34.2016.8.26.0090 — Execucéo Fiscal;
e 1557195-60.2018.8.26.0090 — Execucéo Fiscal.

Vinculados aos processos apresentados, a Companhia em paralelo realiza mensalmente o depésito
judicial dos montantes apurados de ISS sobre os servicos prestados para fundos internacionais e
discute a causa patrocinada por um escritorio de advocacia. Portanto, os montantes relacionados ao
dep6sito mencionado, estdo assim representados em 30 de setembro de 2018:
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a) Deposito judicial

A Companhia esta discutindo judicialmente o imposto sobre servico (ISS) incidentes sobre a
exportacdo de servico de administragéo da carteira de fundos no exterior.

Desta forma, a Companhia provisiona mensalmente os valores relativos a esta contingencia de ISS,
0s quais estdo sendo recolhidos via depdsito judicial:

Provisao ISS - Deposito judicial -
Acéo R$ (Nota 14) R$ (Nota 9)
Interposicdo para ndo recolhimento do
ISS sobre exportacéo de servigo 5.138 5.138

b) Movimentacao dos Passivos Fiscais

A Tabela abaixo demonstra a movimentacao das contingéncias, cuja a perspectiva de perda é definida
como provavel:

Saldo inicial - Dezembro 2017 4471
Constituicdo 476
Atualizacdo 191

Saldo final - Setembro 2018 5.138

Risco classificado como perda possivel:

Em junho de 2010, a Companhia efetuou a compensacdo de montantes de PIS/COFINS
recolhidos a maior. Tal compensacdo foi indeferida pela Receita Federal, sendo que a
Companhia atualmente pleiteia sua homologagdo. O montante total envolvido é de R$ 208,
sendo R$ 335 atualizado até 30 de setembro de 2018 e R$ 324 atualizado até 31 de dezembro
de 2017. Segundo os assessores juridicos da Companhia, a avaliacao de risco de perda para a
Companhia é possivel.

Em maio de 2014 a Companhia recebeu um auto de infragdo no montante de R$ 9.061, sendo
R$ 13.346 atualizados até 30 de setembro de 2018 referente a supostos débitos de IRPJ
relacionados ao pagamento de participagdo nos lucros e resultados a determinados
empregados da Companhia nos anos calendario de 2009 a 2011.

Em abril de 2018 foi proferido despacho decisorio por parte da Receita Federal do Brasil, ndo
homologando a compensacdo declarada eletronicamente através de processo via
PER/DCOMP. O fato gerou um processo administrativo n® 16327.901028/2018-51, no qual
0 6rgdo pleiteia 0 montante de R$ 863, sendo R$ 894 atualizado até 30 de setembro de 2018.
A Companhia por sua vez, entrou com manifestacéo de inconformidade e aguarda analise por
parte das autoridades.
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A administracdo da Companhia contesta ambas autuacées. Como a avaliagcdo de probabilidade de
perda é considerada possivel, nenhuma provisdo foi constituida pela Companhia.

Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 30 de setembro de 2018 e 31 de dezembro de 2017, assim
como as operacBes que influenciaram os resultados dos mesmos exercicios, relativas a operagdes com
partes relacionadas, decorrem de operagdes da Companhia com profissionais-chave da
Administracao.

Consolidado
Ativo /
(Passivo / Patrimdnio liquido)
30/09/2018 31/12/2017
Beneficios de curto prazo a administragéo (*) 714 (1.022)
Plano de opcéo de acGes para a administragdo (565) (10.167)
Consolidado
Receita /
(Despesa)
01/07/2018 01/01/2018 01/07/2017 01/01/2017
a a a a
30/09/2018 30/09/2018 30/09/2017 30/09/2017
Beneficios de curto prazo a administracéo (*) (1.909) (11.095) (1.180) (7.213)
Plano de opgdo de agdes para a administracdo (700) (1.167) 98 (25)
*) O pessoal-chave da Administragdo ndo faz jus a qualquer tipo de beneficios pos-emprego, outros

beneficios de longo prazo e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.
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25 Eventos subsequentes

Em 11 de outubro de 2018, a Companhia anunciou a transferéncia do controle acionério da Somos
Educacdo S.A., investida de certos Fundos de Investimentos geridos pela Companhia, para a Saber
Servicos Educacionais S.A., conforme contrato de compra e venda de agdes, ocorrida em 23 de abril
de 2018.

Diretoria
Diretor-Presidente
José Carlos Reis de Magalhdes Neto
Contador

Henrique Luiz Gonzaga
CRC 1SP256056//0-0

2018-SP0-2660 VF TISA - ITR3_2018 - v7.docx

37





